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Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare , responsabilizare, gandire strategica si control. Contextul actual
impune necesitatea dezvoltérii unei societiti care sa puni accent pe invatarea pe tot parcursul vietii. Invatamantul trebuie si fie o premisa a incluziunii
social active. Planul managerial are in vedere operationalizarea Legea invatimantului preuniversitar nr.198/2023.

Planul managerial al Liceului Tehnologic Paul Bujor Beresti este conce
preuniversitar. Prezentul Plan managerial:

put in concordanfd cu noile cerinte ale integrarii invitamantului

este elaborat pentru asigurarea calitétii in educatie si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii $i optimizarii invatarii;
este conceput in concordantid cu noile cerinte ale integrérii invatamantului preuniversitar romanese in spatiul invatimantului european;
- este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie;
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Politicul: Unitatea scolara are o relatie foarte buna cu primaria. Autoritatea locald este principalul sprijin financiar al unitatii scolare si raspunde
la solicitarile managerilor in limita posibilitatilor si in temeiul legii.

Economicul: Zona nu are o activitate economici intensa. bazati pe ramuri industriale. Sunt multe societéti comerciale si societiti care activeaza
in domeniul agricol. Angajatii industriali sunt indeosebi navetisti. Din finantare locala, Liceul Paul Bujor a beneficiat de fonduri care i-au permis
reabilitarea infrastructurii ( geamuri termopan . o noud centrala termicd), iar din finantari nerambursabile, liceul a beneficiat de o reabilitare termici
$1 0 dotare corespunzitoare,

Socialul: Majoritatea parintilor acorda o mare valoare pregatirii academice, de culturd generala, acest aspect influenteaza optiunile elevilor
absolventi de gimnaziu. Sunt preferate specializarile profilurilor teoretice. Demersurile educationale din Liceul Tehnologic Paul Bujor sunt afectate
de eterogenitatea familiilor din care provin elevii. Sunt multi elevi in grija unui périnte sau in grija bunicilor, iar foarte multi au venituri foarte mici.
Tehnologicul: Tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate si eficienta a procesului de invatamant. In prezent, tehnologia informatica
este esentiala. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea
institutiilor de invatamant.

Ecologicul: Zona nu este poluata. Activitatile initiate si derulate de unitatea scolara, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului

educational. Contextul actual transforma educatia pentru protectia mediului intr-o necesitate.
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Cadre didactice calificate, implicate in formare continua:
Parteneriat eficient cu autoritatea locali;

Ofertd educationala diversificata in acord cu nevoile de formare
de pe piata muncii din zona;

Elevi capabili de performanta:

Disponibilitatea cadrelor didactice de a lucra in echipa:
Promovabilitate ridicata la examenele nationale ;

Derularea unor proiecte educative;

Activitai extracurriculare / extrascolare diversificate
diversificate;

Liceul a beneficiat de doua proiecte PNRR: unul de dotare cu
mobilier, echipamente IT si laboratoare moderne, si unul de
eficientizare termici a cladirilor.

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor :

Existenta Asociatiei Parinti — Profesori ;

Existenta paginii web a scolii: .

Spatii modernizate, sigure si adaptate cerintelor actuale.
Ateliere si laboratoare functionale pentru formarea profesionala.
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Dezinteresul unor elevi si parinti fatd de scoala si
pregatirea pentru examene;

Evaluare neobiectiva care nu se centreaza pe procesul
de reglare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES;

Realizarea anumitor sarcini cu superficialitate:
Prezenta elementelor de bullying printre elevi:
Preocuparea scazuti a cadrelor didactice de a realiza
activitati interdisciplinare:

Nivel de pregatire scdzut al elevilor admisi la
invatamantul profesional si tehnic:

Absenteism ridicat §i numar mare de repetenti prin
abandon — 29 abs/elev; 96abs/elev - profesional;
Numadr mare de elevi care provin din medii defavorizate
(familii monoparentale, familii fira venit);

Lipsa titularilor in unele specializiri tehnice.
Participare redusa la stagii de formare practica la agenti
economici.

Comunicarea interna uneori insuficient.

Grad variabil de implicare a cadrelor in activitatile
extracurriculare.
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Participarea la cursuri de formare pentru a realiza activitati
online atractive;

Politici educationale orientate spre calitate si incluziune.
Implicarea parintilor in activitatile scolii;

Desfasurarea unor programe remediale;
Necesitatea formarii adultilor;
Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite:
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Instabilitatea legislativi;

Contextul pandemic:

Scaderea demografica si migratia tinerilor.

Existenta ideilor preconcepute legate de invatimantul
tehnic i profesional;

Starea materiald precard a familiilor din care provin
elevii unitatii scolare;

Nivelul de pregatire scizut al parintilor;

- Instabilitatea legislativa sau schimbirile frecvente in
sistemul de educatie.
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1. MISIUNEA

Liceul Tehnologic ..Paul Bujor” Beresti isi propune promovarea unui invatamant de calitate . asigurdnd sanse egale de dezvoltarea a

disponibilitatilor personale ale beneficiarilor directi, incurajand cooperarea cu comunitatea locala pentru a optimiza integrarea social a copiilor,
pregatindu-i pentru contextul prezent si provocirile viitorului.

2. VIZIUNEA
Liceul Tehnologic ,.,Paul Bujor” — Beresti este o scoald democratica, care poate sustine dezvoltarea tuturor participantilor la actul educational:

A w A

elevi, profesori, parinti. Pana in anul 2025 Liceul Tehnologic ., Paul Bujor™ se va transforma intr-o scoala care invata, fiind recunoscuta in zona
pentru rezultatele absolventilor, pregatiti pentru a face fata provocarilor lumii contemporane.

TINTE OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE
STRATEGICE Dezvoltarea curriculari | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
umane financiare si a bazei comunitare
materiale
T.1. Cresterea calititii Abordarea programelor Asigurarea incadririi Dezvoltarea fondului de Dezvoltarea unei relatii
procesului educational scolare dintr-o perspectiva | personalului didactic carte al bibliotecii si de colaborare eficienti
prin optimizarea creativi. calificat. dotarea cu materiale cu Primaria orasului
activititilor de predare, ; 5 g i 20y didactice. Beresti in vederea
Implementarea unui plan Incurajarea participarii
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invitare si evaluare, in
vederea formarii si
dezvoltirii
competentelor elevilor si
a unei personalitati
armonioase, capabile si
raspunda cerintelor si
asteptarilor
beneficiarilor interni si
externi.

remedial permanent
pentru pregéitirea
examenului de bacalaureat
pe perioada unui an scolar

profesorilor suplinitori la
examenul de titularizare
pentru a asigura
continuitatea la clasa.

Consilierea elevilor si
parintilor pentru a
intelege importanta
examenului de
bacalaureat si a
examenelor de absolvire.

asigurarii fondurilor
necesare desfasurarii in
bune conditii a
procesului educativ.

T.2. Asigurarea
accesului personalului
din scoali la formarea
continua
corespunzitoare
utilizarii tehnologiei si a
resurselor educationale
deschise, astfel incit cel
putin 80% dintre cadrele
didactice sa fie instruite
pana in anul 2028.

Integrarea tehnologiilor
digitale si a resurselor
educationale deschise in
activitatile didactice pana
in 2028.

Inscrierea cadrelor
didactice la cursuri de
formare care si le
faciliteze accesul la
resursele educationale
deschise:

Achizitionarea unor
abonamente de platforme
e-learning

Dezvoltarea unor
parteneriate cu institutii
abilitate in programele de
formare continua

T.3. Reducerea cu 50% a
numarului de elevi aflati
in situatie de absenteism

Asigurarea accesului egal
la educatie prin
promovarea unor

Adoptarea unui program
de masuri pentru
identificarea §i integrarea

Asigurarea resurselor
financiare si a altor
ajutoare necesare

Promovarea in cadrul
comunitatii a unor
proiecte focalizate pe
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semnificativ si risc de
abandon scolar pani in
anul 2028.

activitati de sustinere a
scolarizarii, de integrare
si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza
pentru Liceul Tehnologic
Paul Bujor Beresti

Organizarea unor ore de
recuperare pentru elevii
din clasele a IX —a

elevilor cu cerinte
educationale speciale
(CES)

Formarea cadrelor
didactice in vederea
utilizirii metodelor si
tehnicilor de lucru
diferentiat

elevilor care provin din
medii defavorizate si a

prevenirii abandonului

scolar

sustinerea elevilor cu
dezavantaj social si
conduite de risc

T.4. Asigurarea, pini in
2028, a conditiilor
optime de studiu si a
sigurantei in scoala,
necesare pentru
desfisurarea unui proces
educational de calitate.

Crearea de medii de
invatare adaptate
nevoilor elevilor, care sa
sprijine predarea
eficientd si invatarea
interactiva.

Identificarea nevoilor de
formare a personalului
didactic, didactic auxiliar
si nedidactic

Atragerea de cadre
didactice cu performante
profesionale si cresterea
calitdtii resursei umane
angajate in scoala prin
perfectionare

Asigurarea de fonduri
financiare pentru
programe si activitati de
perfectionare a pregatirii
stiintifice,
psihopedagogice si
didactice;

Dezvoltarea unor
parteneriate cu diferite
institutii care sa asigure
oferte de formare.
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T.6. Optimizarea
strategiei de promovare
a imaginii scolii prin
dezvoltarea de proiecte
si parteneriate la nivel
local, national si
european pani in 2028.

Derularea de proiecte
educative pe diverse teme
educative;

Dezvoltarea
parteneriatelor Erasmus+
si VET Mobility.
Organizarea de schimburi
de experienta
internationale.

Prezentarea la
anumite evenimente a
exemplelor de buna
practica

Asigurarea finantérii unor
activitati prin intermediul
Asociatiei liceului

Promovarea exemplelor de
buna practica prin
intermediul parteneriatelor
de la nivelul comunititii

T 6. Diversificarea ofertei
educationale in functie de
nevoile identificate la
nivel local si zonal

Diversificarea planului
de

scolarizare si a ofertei
educationale in corelatie
cu cererile pietei
muncii.

Dezvoltarea unui CDS/
CDL flexibil, in
functie de cerintele
beneficiarilor

Adaptarea programelor
de invatare la stilurile si
nevoile individuale ale
elevilor.

Informarea
personalului scolii si a
elevilor privind
metodologia de
realizare a CDS/CDL.

Initierea unor schimburi
de experienta cu unitati
de invatamant avand
acelasi profil la nivel
judetean

Asigurarea
echipamentelor didactice
necesare desfasuririi in
bune conditii a cursurilor
optionale propuse spre
derulare.

Implicarea parintilor,
autoritatilor locale,
agentilor economici,
altor parteneri sociali
interesati in formarea
profesionala initiala si
continud in conceperea si
derularea CDS/ CDL.

Parteneriate cu scolile
din comunitatea locala
pentru promovarea
ofertei educationale a
scolii si pentru a adapta
oferta curriculari la
nevoile comunitatii.
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T.7. Reducerea emisiilor
de carbon si a impactului
asupra mediului generate

Proiectarea unor
programe optionale
despre poluare si

Formarea cadrelor
didactice in practici
ecologice si utilizarea

Implementarea de masuri
si achizitii eco-friendly,
precum sisteme eficiente

Implicarea elevilor.
périntilor si comunititii in
proiecte §i campanii

de activitatea unititii | necesitatea reducerii eficientd a resurselor de energie, iluminat pentru reducerea emisiilor
scolare pana in 2028. amprentei de carbon pentru reducerea economic si gestionarea de carbon si protectia
impactului asupra deseurilor. mediului.
mediului.
A. Curriculum
FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE
MANAGERIA UMANE/ PERFORMANTA
LA FINANCIARE
L. Proiectare si | Elaborarea proiectului de curriculum al scolii Anual Cadre didactice CA Corelarea obiectivelor
organizare privind aplicarea curriculum-ului national si Septembrie 2025 Comisia pentru stabilite la nivel national si a
CDS curriculum
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celui local cu cele specificate
in proiectul scolii.

Elaborarea proiectului activitatii Anual Cadre Director adjunct Corelarea obiectivelor si
extracurriculare si al concursurilor scolare Octombrie didactice Coordonator activitatilor stabilite la
2025 Psiholog comisie programe | nivel de scoali cu cele
scolar educative scolare | stabilite la nivel national
si si local.
extrascolare
Procurarea programelor din trunchiul Anual Cadre didactice | Director Existenta in scoalid a
comun aprobate, analiza de nevoi Septembrie /programe de Bibliotec programelor, manualelor
manuale si auxiliare didactice 2025 dotare finantate ar si materialului
de Contabil didactic necesar.
MEN Centralizarea necesarului
de manuale
25 Aplicarea documentelor curriculare Permanent Cadre didactice | Director adjunct Respectarea documentelor
Coordonare aprobate (pentru trunchiul comun si Membri comisie curriculare aprobate
si disciplinele optionale) curriculum
monitorizare Monitorizarea ofertei educationale a scolii in | Permanent Comisia Director, Program de asistente la ore,
acord cu indicatorii de performanti stabiliti pentru director adjunct asistente la activitati
in urma diferitelor forme de inspectie curriculum educative si
extracurriculare
Supervizarea desfagurarii activitatilor Semestrial Coordonator Director adjunct Corelarea planurilor de
educative scolare si extrascolare comisie activitate cu specificul
programe scolii
educative
scolare si

extrascolare




Strada: Trandaficilor, N 210
Oray: Beresth. Jeod, Galagi

LICELL TEHUNOLOGIC "PALL BLJOR™

Tel: 023G/ 12310

B mnil: gesepaalbujorberosti o raboo.ro
Site: hae e/ ecalpaulbujor.cn

{

‘0@"

3. Control si
evaluare

Verificarea modului de completare a actelor
de studii, a foilor matricole, a cataloagelor
scolare

Lunar semestrial

Secretariat

Director adjunct

Documente scolare
verificate si avizate

Elaborarea propunerilor privind oferta Cénd este Comisia pentru Director adjunct Rapoarte intocmite
CDS cazul curriculum
Decembrie
2025
Asigurarea organizarii si desfasurarii Martie 2026 Cadre Director Rezultate obtinute de
simularilor, evaludrii nationale didactice/ adjunct elevi statistic la nivel
venituri de unitate
MEC,
venituri
proprii
Incurajarea, consemnarea $i transmiterea Permanent Consiliul Director Rapoarte intocmite
catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare profesoral

locale si a propunerilor pentru
imbunatitirea curriculum-ului national,
provenite de la cadrele didactice din scoala.
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ofertei scolii

adjunct

Functia Actiuni Termene Resurse umane/ Responsabili Indicatori de
manageriala financiare performanti
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei Permanent Cabinet medical Director Asigurarea conditiilor de
muncii. Comisia de SSM adjunct sanatate si de securitate a
si PSI muncii si pentru prevenirea
si stingerea incendiilor
I. Proiectare si Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Anual, Comisia de Director/ Fisa de incadrare
organizare catedrelor vacante pentru personalul din subordine - conform incadrare Director
conform criteriilor nationale locale si proprii. grafic de Secretariat adjunct
mobilitate Secretar sef
Realizarea cuprinderii copiilor si tinerilor inscrisi in Anual Secretariat Director/ Realizarea planului de
unitatile de studiu, colectivele si formele de educatie Director scolarizare
stabilite prin lege adjunct
Secretar sef
Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de Conform Comisii de Director/ Respectarca
admitere pe bazi de selectie, conform graficului admitere Director metodologiilor de
metodologiilor stabilite la nivel national. judetean adjunct admitere
sau proprii.
Realizarea orientarii vocationale a copiilor §i Anual Comisia de Director/ Realizarea planului de
tinerilor. mediatizare a Director scolarizare
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Propunerea §i numirea coordonatorului de septembrie Director CA Responsabil Realizarea incadrérii cu
programe si proiecte educative 2025 consiliul personal didactic in cf. cu
curriculum prevederile legale si
Propunerea i numirea dirigintilor pe clase septembrie Director CA Director/Di Numirea dirigintilor
2025 rector claselor a V-a sia IX-a
adjunct
Stabilirea componentei comisiilor de lucru septembrie Director CA Director/Di Stabilirea componentei
2025 rector comisiilor metodice si
adjunct comisiilor de lucru
Stabilirea atributiilor generale si specifice la 30.09.2025 Cadre didactice Director/Di Regulament intern
nivelul comisiilor rector Fisa postului
adjunct
2. Coordonare si | Monitorizarea activitatii de formare continua si lunar CCD Galati Resp. Completarea machetei
monitorizare dezvoltare profesionala; ISJ Galati Cadre Formare si ptr. evidenta formarii
didactice dezvoltare continue a personalului
Elaborarea programului de imbunititire a SCIM 01.11.2025 |Comisia de Director Program elaborate Grafic
elaborare si adjunct unic de control elaborat
aplicare a SCIM
Realizarea fiselor posturilor/descrierilor de rol Anual Responsabili Director/ Respectarea legislatiei
pentru personalul din subordine. 30.09.2025 compartimente Director
adjunct
Realizarea procedurilor disciplinare si de Cand este Consiliul de Director/ Respectarea legislatiei
rezolvare a contestatiilor. cazul Administratie Director
adjunct
Realizarea procedurilor de disponibilizare Cand este Consiliul de Director/ Respectarea legislatiei
(concediere si pensionare). cazul Administratie Director

adjunct
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lucru

comisii si
colective de
lucru

3. Control si Aplicarea SCIM Permanent ISJ Galati Director Documente ce atesta
evaluare Director adjunct aplicarea SCIM

Verificarea participarii profesorilor la formele de Modular IS] Galati Director Documente ce atesti
perfectionare si formare continua organizate la nivel Director adjunct participarea cadrelor
local, judetean didactice/Rapoarte

Evaluarea periodica a personalului didactic i Anual Consiliul de Director/ Corelarea cu atributiile
nedidactic din subordine. Administratie Director previzute in fisa postului

adjunct

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Cand este Comisii si Director Rapoarte intocrmite

curente si speciale, cerute de ISJ). CCD, MEC cazul colective de Responsabili

3. Resurse materiale si financiare

Functia manageriala

Activitate

Termene

Resurse umane/
financiare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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I. Coordonare si Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de Cand este Consiliul  de Director Asigurarea
monitorizare inventar achizitionate, conform planificarii. cazul administratie : conditiilor optime
/Director
pentru un
adj unct invé;ﬁmént de
calitate
Alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor Semestrial Secretariat Director Respectarea
stabilite prin lege. Contabilitate g criteriilor previzute
/Director
de lege
adjunct
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform Cand este Venituri Consiliul  de Corelarea cu lista
prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii. |cazul i administratie de prioritati
proprii,
sponsorizari
Monitorizarea prezentei la programul de lucru si Sdptamanal de Responsabil Dosar  evidenta
consemnarea absentelor personalului; cate ori este intocmire  foi completat

Pastrarea documentelor de evidentd a invoirilor,
concediilor de odihna si a concediilor fara plata
conform legii

cazul

Secretariat Cadre
didactice

colective de

Condica prezenta

Elaborarea documentatiei de inventariere si de casare

Semestrial/
anual

Membrii comisiilor
de specialitate

Director/
Director
adjunct

Comisie  de casare

Documentatie
existenti
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Identificarea si alegerea platformei de lucru pentru Septembrie Cadre didactice Director Existenta bazei de
activitatea online — daci e cazul 2025 e date a scolii pe
Informatician 4
platforma
Realizarea dosarului de prosumator lanuarie 2026  |UAT Beresti Administrator Existenta dosarului
patrimoniu
Reciclarea hartiei consumabile prin adunarea de Mai 2026 Cadre didactice. Administrator Chitanta depunere
maculatura i trimiterea acesteia spre centre de Elevi patrimoniu maculaturd centre
colectare de colectare
2. Comunicare si Asigurarea de servicii (consultan(a si expertiza, baza [Cand este cazul Responsabili Director/ Respectarea
motivare logisticé, oferta de spatii pentru diverse activitati, etc.) compartimente/ baza Di prevederilor legale
in contrapartida pentru organizatii, surse alternative de materiala a scolii WEEHE
finantéri. adjunct

4. Dezvoltare institutionali si relationare
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Functia & Actiuni Termene Resurse umane/ Responsabili Indicatori de
manageria i -
geriala financiare performanti
1. Proiectare si Identificarea nevoilor de educatie ale Permanent Comisia pentru Director/ Racordarea planului de
: SR pell : p
organizare comunitatii locale si a pomb:htitnlor de elaborarea si Director scolarizare la nevoile de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu mediatizarea adjunct educatie ale comunitatii
resursele disponibile. ofertei
educationale
Elaborarea planurilor/ programelor de Anual Corpisia pentru Direclor Dezvoltarea
dezvoltare a unititii scolare pentru proiecte de Director parteneriatului local
satisfacerea nevoilor proprii si ale integrare adjunct
comunitatii locale. europeana Membrii
comisiei
Initierea de parteneriate si programe cu Cand este Comisia pentru Director C:vrgl!area cu analiza de
S e SE cazul proiecte Director n
institutii care s promoveze principiile educative scolare si adjunct
non-discriminarii. extrascolare Coordonator
proiecte si
programe
. . J, e 1 1 1
Informarea tuturor categoriilor si Permanent Responsabili de Director Diseminarea
Director sultatel
izatiilor i { beriefisiared 3 I rezultatelor
organizatulor interesate/ beneficiare in proiecte derulate adjunct

legatura cu activitatea unititii scolare si cu
programele nationale de reformi in curs.
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2. Coordonare si
monitorizare

3 Control/
evaluare

incheierea de contracte cu agentii Cand este Cadre didactice Director Respectarea legislatici
economici, ONG si alte organizatii cazul Contabil sef
privind prestéri reciproce de servicii.
Stabl{lrea lcgalfmlor cu au?orltanle local.e, Cand este Comisia pentru D!rector Ceogelan:;:3 ozertelticu
agentii economici, institutiile nationale si » Director 7

: f o i cazul parteneriat adjunct
regionale de culturé, biserica, alte institutii h Consiliar
interesate, pentru cresterea adecvirii ofertei educational educativ
educationale a scolii la cererea concreti, pentru
Realizarea proiectelor si programelor proprii si
in vederea cresterii importantei scolii
Stabilirea legaturilor formale cu organele de Permanent Comisia pentru l[))irec:or Rcsplectaretal -

e i =i ey ” irector regulamentului scolar
politie, ponlp}erl $l.<,=0fPU|' gfirc‘ilemlor ?ublxcl mentinerea ailiunet
in vederea asigurarii pazei si sigurantei disipliie; Consilier
elevilor §i pentru prevenirea §i combaterea educativ
delicventei juvenile.
Elaborarea instrumentelor de Permanent Responsabili de Bireclor Motivarea personalului

>3 irector
monitorizare si evaluare utilizabile in catedra Comisia adjunct
activitatea de inspectie de asigurare a
calitatii
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Aplicarea instrumentelor de Conform Responsabili de FISI? $it instrumente
e : . aplicate
monitorizare si evaluare graficului catedri Rapoarte elaborate
Director adj.
Elaborarea rapoartelor privind Semestrial Rapoarte Director adj. Elaborarea planului de
activitatea de asigurare a calititii ofertei responsabili masuri in acord cu
educationale si a programelor de catedra analiza de nevoi
imbunatatire a calitatii educatiei
Intocmirea raportului anual de Anual Consiliul de Director Analiza tuturor sectoarelor
de activitate
activitate a unitatii scolare. administratie
4. Comunicare si Implicarea organizatiilor sindicale in Conform Membrii de Director Participarea
motivare A i reprezentantului
procesul decizional si in rezolvarea grafic de sindicat membrilor
problemelor gcolii. lucru de sindicat la Consiliul de
administratie
Intocmit,
Director

Prof. Constantin Carmen




